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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phan Duge phdm Trung wong CPC1

I. Pic diém tinh hinh

1. Khé khén:

- Vimé: Nam 2016 trong béi canh kinh té thé gigi h01 phuc khé khan, nhiéu
rui ro, nen kinh té Viét Nam da co nhiing dau hiéu khai sic, cai thién & ca goc do
san xuat kinh doanh ciing nhu 6n dinh kinh té vi mé.

- Tac dong trong nganh Dtrg'c

e Cic quy dinh méi trong ddu thau thudc anh hudng téi phuong huéng kinh

doanh cua Cong ty. Gia thau sau thap hon so V@i gid thau truge thi mai cé

kha néng tring thau. San pham nao tring thau sb luwong tang nhiéu thiéu hut
hang, san pham nao trugt thau ton kho cao. Canh tranh ngay cang gay git &
phéan khiic hang phé théng c6 nhiéu s6 dang ky.

* Luat Dugc mdi 2016 ¢6 higu lye tir 1/1/2017 lam anh huéng téi hoat dong

quan ly nha nuéce nhitng théng cubi ndm 2016 va nim 2017.

e Céc co quan quan Iy bao hiém ban hanh nhiéu van ban quy dinh méi kiém

soat ngay cang chét hon cac thu6c bao hiém cua céc co s diéu tri.

e Kiém soat chat luong thude: Cuc quan ly Dugc ban hanh danh muc mét sé

nha san xuat phai kiém tra 100% chét luong céc 16 hang sau khi théng quan.

* Quy trmh xét duyét dyu tru, xin glay phép thudc gay nghién, huéng tim

than, tién chat qua nhiéu khau, mét thém nhiéu thai gian, thu tuc. Xin quota

thuoc hiém rat khé khan phirc tap.

Vé phia cong ty: Nam dau tién chuyén dm mo hinh hoat dong tir cong ty
TNHH MTV 100% von Nha nude sang cong ty c6 phan do d6 t6 chirc hoat dong,
van hanh céng ty can thoi gian thich img v6i md hinh méi cing véi cac quy dinh
phap luét cua cong ty cd phan. Tam 1y nguéi lao dong d6i chat xdo tron. Co su
thay doi vé luong va thu nhap.

2. Thuén loi:

CPCl la thuong hi¢u manh, lam viéc co uy tin.

Nhan lyc: trinh d§ chuyén mén cta dgi ngii can bg nhén vién vimg vang
San pham, dich vu: da dang

- Duoge su dong thudn va thong nhat cua Ban lanh dao Coéng ty viéc chuyén
d6i mo hinh cong ty dién ra thuan loi. Cong ty khong bi xdo tron nhiéu. Duy tri
hoat dong san xudt kinh doanh tuong déi 6n dinh.




IL. Phén tich, dénh gid tinh hinh thwe hi¢n ké hoach nim 2016:

1. Két qua kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tié El:::; ¢ Ké hoach | Thuc hién | Sosinh | Sosinh
STT ('1)"“ S ‘*'201 5 | nim2016 | nim 2016 | (%) (%)
s 3) @) @2) | @n3)
1 | Doanh thu 2.546.837 | 2.100.000 | 2.230.954 87.60 | 106,24
2 | Loi nhudn trudce thué 35.624 30.000 36.145 | 101,46 | 120,48
3 | Loi nhuan sau thué 25.474 24.000 28.835 113,19 | 120.14
4 | Nop Ngan sach NN 147.800 67.348 45,57
Thu nhép binh quén
ctia NLD (khong 9 . 3
5 tinh Ban Téng giém 902| 9—11 1 122 100
doc va Truémg BKS)

2. Panh gid két qua kinh doanh dat duge:
Nam 2016, Cong ty xdy dung ké hoach thap hon nam 2015 la do:

- V& doanh thu nim 2016 khéng tinh doanh s6 hang uy théc, phan hang nay
chi tinh phi dich vu.

Cu thé nam 2016 doanh thu hang uy thac 12 656,302 ty, phi dich vu la

10,

843 ty.

- Loi nhudn: Nam 2016 toc do tang trucmg loi nhuén van & mirc on dinh
tuy nhién chi tiéu loi nhuén trén Bao céo tai chinh chua thé hién du ning luc
hoat dong va tiém nang cua cong ty do nhing nguyén nhan sau:
« Viéc trich 13p du phong 5,5 ty cong ng khé doi ndm 2016 lam giam loi
nhuan sau thué va anh huéng 16n dén loi nhudn cta Cong ty;
= Bén canh d6, nam 2016 cong ty phal phan bo 714 ty gla tri danh gia
tang thém vao chi phi (trong dé gia tri loi thé thuong mai 12 18 ty) do
xac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén sang cong ty cb phan.

Cu thé:
Noi dung Nam 2015 Nam 2016
Gia trj trich khau hao 8,453 ty 20,216 ty
Gia tri phén b chi phi 2,212ty 9,354 ty

- Ban hang, hang dich vu:

Cong ty da hoan thanh vugt mirc ke hoach: Doanh thu dat 106,24%, l¢i
nhudn trudc thué dat 120,48% so vdi ké hoach, 1a do Céng ty da chudn bj
nguon _hang, ¢6 ké hoach dat hang nha cung cap tir ndm trude, két qua dau
thdu van duy tri dugce ty 1€ triing thau tuong dbi cao. Chinh sach hang héa on

a2* 1 B

a8 Bcr-e BRAEA Tl i B

L flnnnn EUl CURICIRCIPY SO T ERC - TRy S - SR s



uong, bénh vién da khoa cac tinh, cac cong ty TNHH, Cong ty dugc c6 phén
tai Ha Noi, tai cac tinh.

Céc hang chu chét ciia cong ty van giit dugc doanh s6 nhat dinh.

Cong ty tap trung khai théc cdc mét hang méi, nhap khau, trién khai dé
bo sung theo nhu cau cua thj truong.

Cong ty tiép tuc cung cb va md rong cac hang hoéa trong tam, dac biét la
cac hang héa cé nhan vién san pham truc Ilep trién khai, t6 chirc chuong trinh
xdy dung thuong hidu, gi¢i thiéu san phim hd trg ban hang véi nhiéu hinh
thirc khac nhau.

Hang chuong trinh: Céng ty tham gia thau va tiép tuc dugc doi téc clia
PEPFAR Chemonic lua chon 1a don vi cung cap dich vu cho chuong trinh
PEPFAR giai doan 2017-2019.

Tham gia lién danh v6i céc don vi tring thdu cung cap Methadone cho
Chuong trinh quéc gia, Trung tim phong chéng HIV Aids Ha néi, Trung tim
phong chéng HIV/AIDS HCM.

- Mua hang

Hang nhédp khau: Co ban dép tmg du, kip thoi cho nhu cdu kinh doanh
chung cua cong ty.

Hang mua trong nuoc: Sé lugng hang nho 1é, bam st ton kho, cong ng
hang ngay dé dam bao hang cho kinh doanh.

2. Két qua thye hién cong tac khic:
2.1 Cong tac ¢ phin hoa

- D3 hoan thién cong téc ¢b phan héa: Thyc hién quyét todn vé tién hanh ban
giao cong ty co phan ngay 12/12/2016.

2.2 Cong tac dau tw, sira chira, xdy dung co ban

- Dy an x@y dung Tru s& Cong ty tai 87 Nguyén Vin Trdi dang trong giai
doan hoan thién du kién chuyén tru s& vao lam viée trong thang 5/2017.

- Stra chira cac kho A, B, D tai 356 duong Giai Phong theo dé nghi cia
phong Kho vén dé dap tng ti lham dinh kho GSP vao quy 1/2017 cua Cong ty.
- Cai tao gié ké ting nhu céu chita hang so véi trude, cu thé:
+ Kho A: tang sirc chira tir 520 palet Ién 755 palet; ting 45,2 %
+ Kho D: téng strc chira tir 498 palet 1én 642 palet; tang 28,9 %
- Stra chita thay thé dién, dudng ong thiét bi cap nudc, thong tic thoat nude
khu vire van phong va kho kip thoi theo dé nghi ctia don vi va stra chira sur cd dot
Xudt.

2.3 Tinh hinh tai chinh
- Tai san: Tong tai san nam 2016 dat 1.503,3 ty dong, ting 10,4% tuong
duong tang 141,6 ty dong so véi nam 2015, chi yéu do chi phi xdy dung co
ban d& dang tang 199,7% tuong duong ting 11,3 ty dong so véi nam 2015.
Céc khoan muc trong tai san ngdn han nhu: tién, cac khoan phai thu, hang
ton kho...thuong xuyén duge CPCl kiém soat theo muc tiéu va co cdu lai dé
toi wu hoa chi phi sir dung von. Cucn nam 2016 tai san ngan han ting 159.2 ty

dong twong duong 12,8%, chu yéu do cac khoan phai thu ngén han va hang ton
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e Cac khoan phal thu khach hang tang 91,4 ty dong tuong duong ting
15,9% chu yéu do chuong trinh ban hang cuoi ndm. Céac khoan phai thu

dugc kiém sodt do luong rui ro chit ché.

e Hang tén kho ting 74,5 ty dong tuong dwong tang 15,6%, chu yéu la do

cong ty phai du trir kinh doanh.

- Nguon von: No phai tra cudi nam 2016 1a 1.270,6 ty dong, tang 11,8% so
voi ndm 2015. Trong ng ngan han 1.269,1 ty déng thi phai tra ngudi ban chiém
34,9%, vay ngan han chiém 41,6%.

an toan trong hoat dong.

3. Nhirng mit con ton tai:

- Chua phat trién mé rong duoc gam hang cling nhur thi tmcmg OTC.

- Kha ning thanh toan: luén dugc duy tri 6n dinh & mirc cao, dam bao tinh

- Con nhiéu khich hang ng chim tra nén cén ting cudng viéc déi chiéu, thu
héi cong n.

I11. Phwong huéng ké hoach nim 2017
1. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2017

Ting Ting
Ké truomg trudng
- .| hoach | Kéhoach | Thyc hién | 2017 so véi | 2017 so véi
STE Chlidtx Ponvi| pim | ném2016 | ném2016 | kéhogch | thye hién
2017 2016 2016
(%) (%)
1 | Von diéu I& Ty | 209,79 209,79 209,79
2 Tf)ng doanh thu Ty 2.500 2.100 2.230,9 19 12
. | Lgi nhudn . .
| i thud Ty 40 30 36.15 333 10,7
4| Lotnhugusan | o 32 24| 2883 333 11
thue
Thu nhap binh
5 | quén ngudi/1 Triéu | 12-13 9-11 11 9-18 9-18
thang
2. Ké hoach phén phéi loi nhuin nam 2017
STT Chi tiéu Ké hoach nim 2017
1 | Quy phuc lgi 6ty
2 | Ty 1€ cb tirc 10%

Trich quy thudéng do vugt ké
hoach lgi nhuén

Trich 2 % loi nhudn sau thué néu hoan thanh ké
hoach va thém 5% phan vugt lgi nhuan sau thué

giam doc

Trich thuéng Ban Tong

1,5 thfmg lrong thuc hién nam 2017 néu hoan
thanh ké hoach

Quy dau tu phat trién

Loi nhudn con lai sau thué sau khi da phan bd

5

7



3. Ké hoach dau tw nam 2017
Xay dung thém kho GSP phuc vu kinh doanh cho chi nhanh TP.H6 Chi Minh
- Pia diém: Khu CN Tan Tao do ciing khu CN véi kho cii dang hoat dong dé
quan ly
- Téng dién tich: 5000 m?, Dién tich xay kho: 3000 m’

Trén ddy la bao céo ciia Ban Tong gidm déc vé két qua hoat dong ndm 2016
va ké hoach hoat dong nam 2017.
Trén trong cam on!

Noi nhén:

- Nhur trén;

- HDQT

- Lwu VT, TCHC
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